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La C.E.D.AM. Srl sin dalla sua fondazione (1978)
ha seguito e segue costantemente sia I'evolversi
delle tecnologie informatiche che lo svilupparsi di
nuove necessita aziendali, riversando sui prodotti
software tutta |’ esperienza acquisita sul campo e
le indicazioni rilevate dalle nuove tendenze
gestionali.

La C.E.D.AM. Srl, direttamente o tramite
sinergie, garantisce il continuo sviluppo dei suoi
prodotti attraverso costanti release e costituisce
un importante supporto di assistenza, oltre a
rappresentare per I'azienda il giusto Partner per
le attivita di supporto all’attivita decisionale.

Consapevole di realizzare soluzioni che andranno
ad integrarsi in realta aziendali profondamente
differenti per necessita ed organizzazione, pronta
a fronteggiare la sempre pil rapida evoluzione
dei mercati e dei fattori critici di business,
C.E.D.AM. Srl imprime ai propri progetti e/o

SKIPPER ¢é la soluzione proposta dalla C.E.D.AM. Srl

interventi le caratteristiche necessarie a fornire
risposta alle seguenti esigenze evidenziate
nell’'interazione con la clientela:

e realizzazione di un efficace sistema di
controllo di gestione;

e analisi della redditivita per prodotto;

e analisi e valutazione delle procedure
gestionali;

e analisi dei processi aziendali e relativa
riorganizzazione;

e realizzazione di Cruscotti Direzionali, Tableau
de Bord, Balanced Scorecard;

e sistemi di Performance Measurement;

e eliminazione di attivita a non valore aggiunto
tramite Activity Based Costing;

e fornitura di soluzioni innovative di Business
Intelligence;

e fornitura di soluzioni CRM, ERP, SCM, E-
Commerce.

per il supporto alle decisioni nella PMI. Potente,

affidabile, intuitivo, si interfaccia con la maggior parte dei gestionali italiani, in modo da consentire

I'utilizzo dei dati aziendali per analisi, confronti, cruscotti.

Skipper gestisce il data warehousing con MS ACCESS, in modo da offrire la massima apertura e

standardizzazione, massimizzando i ritorni sugli investimenti in know how.

| VANTAGGI DI SKIPPER IN AZIENDA:

o Abbatte i costi e i ritardi nella produzione di report

perché gli utenti autorizzati servendosi da soli, lasceranno i programmatori liberi di dedicarsi alle

loro attivita molto pill importanti per I’Azienda

e Identifica gli sprechi di risorse

in quanto navigando tra i dati si scoprono costi nascosti che vanno eliminai, o utilizzo di risorse che

vanno gestite pil razionalmente.

e Incrementa il fatturato

perché grazie a SKIPPER e alle sue analisi sui dati, ai suoi confronti e all’analisi di Pareto, vengono

evidenziate opportunita commerciali non sfruttate.



Aiuta a stipulare contratti migliori con i fornitori

grazie all’attenta analisi dei movimenti di acquisto, di puntualita nelle consegne, di politica dei
prezzi e alla semplice e chiara esposizione dei dati presentati, si & in grado di stipulare migliori
contratti con i fornitori.

Completa il Vostro Software gestionale
in effetti SKIPPER si integra perfettamente con il Vostro software gestionale, valorizzando gli
investimenti gia effettuati precedentemente.

Elimina lo spreco di report statistici periodici

perché non sono piu necessarie le stampe delle statistiche per articolo, per cliente, per zona, per
agente, ecc.. ecc.., in quanto erano gia vecchie appena stampate e quindi non piu utilizzabili. Il
tempo reale di SKIPPER da la risposta giusta nel momento giusto.

Incrementa I’Efficienza Operativa

dato che SKIPPER permette agli utenti autorizzati di accedere in tempo reale alle informazioni, si
controllano meglio i dati degli altri reparti ed in caso di errori o anomalie, possono essere presi
immediatamente provvedimenti operativi senza disturbare figure gerarchiche superiori in Azienda.
Quindi SKIPPER favorisce la responsabilizzazione degli utenti a livello operativo, in modo tale che
usino piu la mente che le mani.

Suggerisce alla Direzione con i Cruscotti dove intervenire

SKIPPER con i suoi Cruscotti € il migliore Consulente dell’Azienda ed informa la Direzione solo
guando occorre dare una sterzata rispetto ai piani previsti. La nostra esperienza in tanti progetti
effettuati, ci ha insegnato che si pud migliorare solo quello che si riesce a monitorare. Quindi, piu
attivita la Direzione decide di monitorare, pil sara tranquilla che tutto procede bene secondo i
piani.
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Informazioni in tutte le dimensioni

Skipper, B2 - Balanced Scorecard
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2451840 B1.296 2932054 FI1E7 31.337.86 1} 1703642 42967
673281 7.073 546451 [1::74 596269 1} 483893 6960
78716 673 96872 860 1.086.27 1} 2352 646
11.30555 1.378 1568382 3347 17.090,13 1} 1872326 4.447
15.533.09 2.743 953681 1.839 10.387.99 1} E371.51 1715
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60780486 140606 63338470 173916 63710336 0 36188393 101334
363401021 821.054 3938096139 839233 0 287399223 B0G.420
in modo

da abbia sempre la sua risposta, subito!

Analizzare per conoscere il Business.

e Skipper Direzionale, con il Data Warehouse, organizza i dati del tuo Gestionale;

e poi, utilizzando la tecnologia OLAP, fornisce una risposta ad ogni domanda, anche estemporanea,
sugli universi Vendite, Acquisti, Bilancio, Produzione, subito!

\

o Nel “cubo” ogni dimensione é “filtrabile”, per focalizzarsi su cio che interessa;

e con I'analisi di Pareto consente di scoprire le poche cose
che influenzano il risultato, per decidere in modo efficace;

e per controllare come cambia il business, I'analisi per
confronto, con I'anno scorso, con il Budget, per ogni

dimensione;

e j Report sono personalizzabili, grazie all’interfaccia con

Cristall Report;

e Ja grafica é a torta,

“geografica”.
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OLAP: lo strumento piu potente nell’analisi dei dati.

Consente di

Alcuni strumenti di Skipper

navigare nei

dati

in modo

“multidimensionale”, perché ogni domanda possa avere la sua risposta in tempo reale. “Giocando” con i
parametri disponibili, permette di ricomporre sempre la vista necessaria al momento, senza dover
reimpostare una query ulteriore. La navigazione si collega ai dati aziendali senza importarli, seleziona tutti i
parametri disponibili o desiderati, nelle tre aree: Pagina, colonna e righe, costruisce campi calcolati,

totalizza, conteggia , media, ecc.

E:! Skipper - Navigazione Analisi_Vendite

JJEiIe Analisi dati Formule  Baggruppal

*|Esercizio Precedente

|£| Ezercizio in corso |

F atturato | kM argine | F atturato kM argine |
=l CASSETTE B0 CASSETTE MESSAGGI 60° 40,000 O 432.000.00 =
GHIBLI TELEFOMO GHIBLI &0ORI0 953.240.00 177.740.00
MEMORY IN S SEGRETERIA MEMORY IN 5 F46.BE7 00 236667 .00
MT-F.O. FOSTO OPERATORE S 50 U 1.700.000.00 1.700.000.00
MT-PSE 4 L. LI PSE 4 LIMNEE L. 50 H=500U 443.900.00 443.900.00
MT-TEL.SPECTR TELEFOMO SPECTRUM SET 100.000.00 0.00
MT AL, ALIMENTATORE PER 5 50 1.300.000.00 1.300.000.00
MT.APPS51 TELEFOMI 551 SUPERSET PER S¥ 139E.000.00 115.600.00
MT.PSE 4 LU PSE 4 L URBAME 550 a50H= 950.000.00 F43.000.00 240.000.00 1:39.000.00
MT. SPECTR.2/6 CEMNTRALE SPECTRUM KSU eq.2/6 -100.00 -100.00
FREOT.PT1 PROTEZDA SOWRATEMS.PT 1 LU 100.000.00 90.000.00
FPROTEZ. G.H. PROTEZIOME GH DA SER. IN PAR 280.000.00 135.000.00
SIEMEMS 54 CELLULARE SIEMEMNS G5k 54 POWER 820.833.00 -1.813.167.00
SIEMEMS % 54 KIT ¥IvA WOCE SIEMEMNS S 4 100.000.00 -FE4.000.00
SUPP.MODULD SUPPORTO MODULD 3 MODULI 91.800.00 42.654.00
TAPPO FALSO TAPPO FALSO POLO 29.000.00 3.750.00
~ T~ Tatale 5.964.300.00 2.227.504,00 1.873.140.00 FEE.540.00
=Gk ALIMEMT WARI ALIMENTATORI VAR 124 500 mfh =64.300.00 =234.300.00 5E55.8300.00 375.800.00
ARCO SEGRETERIA TELEFOMICA ARCO 1.00 -74.993.00
AZ B407PL  CASSA RACK 12U 056006400 504.000.00 192.000.00
BIP 9050 SEGHETERIA TELEFOMICA BIP 9050 1.00 -40.993.00
CARTACTE ROTOLO CARTA TELEPRINT CT= F2.000,00 SE.000,00
CEMTRALE GS& CEMTRALE GSA 100-aLLARKME BAGHDO 2.335.000.00 EBE3.000.00
CIT 0EE0005 ANTEMMIMNA FORTATILE CITY 100 40.000,00 32.500.00
CITY 0660041 ANTEMMA RETRACTABLE GSH 2110 =240.000.00 122.400.00 160.000.00 51.600.00
CITY 0660045 ANTEMNMNA CITYRAN 500 137.700.00 26.700.00 -
TR ACeAT AR AR IT ORI A RO A Ao 20 nnn_on 10 onn on
“l _ﬂfJ

Analisi di PARETO: per sapere cio che ¢ significativo
all'interno di un universo, cioé cosa influenza il
risultato, quali le poche cose importanti, come
diremmo noi, si applica I'analisi di Pareto. Anche
detta analisi ABC, o dell’80-20, evidenzia, in rosso, i
fattori I’80% del risultato, che
statisticamente si associano al 20% delle voci che

che influenzano
compongono l'universo. Cosi se fatturate 500.000€
con 200 clienti, 40 clienti fattureranno 400.000€,
mentre i rimanenti 160, solo 100.000€. & importante
applicare I'analisi di Pareto ad ogni fattore critico per
il successo dell’azienda, per poter compiere azioni
efficaci, mirate, e differenziarle dalle azioni che
dedicheremo al resto dell’universo, che poco
influenza il risultato finale. Pareto aiuta a fare le cose
giuste, anche se non ancora a farle bene. Pareto e
in linea cella della

Confronto su ogni

navigazione OLAP, cosi che potete usarli anche al

sono

telefono, quando vi serve sapere tutto del vostro
interlocutore

£ Skipper - Analisi Pareto Senza nome

| Fie

] £

Walore Tnta|e| cidenza| .

|Eliente |
1 LIBERA UNIY. "CAMPUS BIOMECICD™ D1 A1 SEEEag 155 >
2 RHONE-POULEMC AGRO Spa-VEDI AVENT! | I
3 CENTRO PRODUZIONE VIDEA SPA ||
4 ALBERGO DEL SENATD-GJA. SRL [ |
5 [CUMSTITUTO COOPERAZIONE UNIVERSIT, I
6 EBROKER TELECOM AL ||
7 ANAPLA LAA0 [ |
B ST.A SPAS0C TRASP. AUTOMOBILISTIC N
9 SIEMENS FIMANZIARIA SPA |
10 HOTEL GEWOVA-CENTRO SERY. VALLEVEF [l
11 M7SAL [ |
12 EUROLINK DI PATRIZIO LA ROSA & C 545 [l
13 METALSANGRO SR.L [ |
14 FLOROMA SNC [ |
15 | COMP.CENTRO ITALIA CAUZIONI SPAs= |
16 SENATO DELLS REPUBBLICAVERIFF.NS |
17 TELCESAN S.AS [ |
1|8 LR.COS. SPA [ |
1

11.200.000 5.6%
7338000 37%
B.703500 3.4 %
f664.700 28%
4373890 25%
4631.400 24 %
4143516 21 %

2725200 1.9%
2680000 1.8%
2483000 1.8%
2358700 1.7%
AZ72E0015%
2253274 16%
2002650 1.5%
2330000 15%
2970000 1.5%

2784600 14% =
|




Confronto. Il confronto fra periodi, cosi come fra Budget e

risultati reali, evidenzia il variare dei valori analizzati fra il

periodo in corso ed un periodo precedente, in linea. Cosi

SKIPPER, di norma, analizza i dati di due esercizi, per

consentire il confronto di ogni parametro selezionato, con

lo stesso nel periodo precedente.

L'analisi per CONFRONTO, sempre in linea in ogni cella,

consente quindi di verificare se si sono verificati “delta”

(variazioni), a partire dai valori piu significativi del periodo

in corso, per mettere subito in evidenza (Pareto) non cio

che & variato in modo significativo, che non potrebbe

avere peso per il risultato, ma come & variato cid che &

significativo, che e importante monitorare. In rosso le

variazioni negative, in verde quelle positive, con 'evidenza

dei valori.

15 Skipper - Confronto Senza nome H=] E3
|| Eile

|Clienta Walore Totale(1] |Valnre Totale[2]| Var.| -

PROGETTO S0 5.R.L 83.006.000 1000 %

SONY COMPUTER ENTERTAINMENT BRI |
ELECTRA IMPIANTI DI RAPORTINI M. B
ELDQ S.pa. |

1

2z

3 60.000 47532920/ 9162 %
4

5 SIEMEMNS FINANZIARIA SPA

B

7

8

36.290.000) 100,0%

JEABEIEE 3ATILEFY TR
SIBRCO SPa 28.206.850 100,0%
IMPROJECT S.R.L. 10513250 28194200 1681 %
TECOM 545 240243472 24830040 BRI %

9 TIBERCOM S.p.a. | 24.773.000 1000 %

10 F.B.C. FACT BASED COMMUNIC. ITaLL | 6.062.810 24647250 2065 %

11 FUTURASRL I 2.362.800 21.478.350 #128%

12 WIAGEI DELLELEFAMTE S.R.L. | ] 21.025.000 1000 %

13 METALSANGRO S.AL | ] 3272601 20685.000 5321 %

14 COMPAGHIA FINANZIARLA INDUSTRI: B 18,832 360 1000 %

15 IMET SRL I 2118050 18741126 7848%

16 VU ITAL4 TRAFFIC TECHNOLOGIES <l 18.607.020 100.0 %

17 F.M.BBSAL R 20004450 18.426.050 36,2 %

18 RECORDS CEMTER S.p.A. |
19 ELCOM S.A.L | ]
20 FRAME SERVICE S.R.L | ]
21 COMUNITA'S CARL0 Al CaTIMARIP B
22 HOTELHELVETIA S M.C DI GlanNING R
23 POLICAAB0 ENERGIAS.AL. | = ]
24 GESINF SAL Gestione Servizi Informativi I
25 AEXIS TELECOM 5.pa. |

16.170.2200 1000 %
14.691.054) 1000
14.532.480 100,03
13.605.440 1000 %
13.265115 1000 %
13.209.275 100.0%
12.367.600) 100,0%
123247200 1000%
11.722.800 1000 %
11.597.500 100,03

26 ELETTROSISTEMI IMPIANTI S.R.L
27 ASSINSTAL IMPIANTI S.M.C
28 STUDIO LEGALE CARBONETTI

[ Skipper - Cruscotto Servizio_Cliente [_To]x
Fle  Stumenti
- % 1.000
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Navigatore. Lo strumento che consente di selezionare i parametri
per impostare una navigazione OLAP, é intuitivo, collegato ai dati

Cruscotti. Per assicurare il successo di ogni iniziativa, &
fondamentale: impostare un obiettivo, definirne il
valore quali-quantitativo, monitorare il risultato,
evidenziare lo scostamento e intraprendere azioni
correttive. Il monitoraggio dei “fattori critici per il
successo” € quindi solo una parte dell’attivita di
gestione del cambiamento. | Cruscotti di SKIPPER sono
parametrizzati Commentabili e
supportati

simulazioni con l'uso di parametri esterni. Basati sui

in ogni aspetto.

da formule, consentono di impostare
dati dal data warehouse, consentono di costruire una
Balanced Scorecard per il controllo delle perfomance
aziendali, nella direttrice Finanziaria, del Cliente (CRM),
dei Processi interni, della potenzialita della struttura a

vincere le sfide del futuro.

E:! Skipper - Navigazione

Generale  Campi

533,000 80.940.880) 80022 % _|

11.561.720 1DD,D‘ZL|

aziendali, multidimensionale. Le perfomance di un motore OLAP Codice A
. . . P Agente_Nome Agente_Mome ﬂ Anna
dipendono anche dalla dimensione del data base d’origine, che Gruppo_Merceolos o = Mess
Nazione WZETE =
deve comunque essere letto prima di essere relazionato in modalita Codice_Zona
Cod!ce_Sollo_zona L
Rolap. Sono oltremodo importanti: la sorgente ODBC, se necessaria, EadiceTSelezione Articolo .
ﬂla__Mmr Gruppo_Merceclogic
I'organizzazione del data warehouse. Per utilizzare al meglio la suite SRR
. . . . . . . . Cost -
di soluzioni di Skipper, dovremo implementare interfacce guidate o =l
. . . . Campo calcolato |
dalle “tabelle di confine” di SKIPPER, che abiliteranno tutte le »
—Malore
analisi gia predisposte a valle di queste. Skipper memorizza solo Tido: [Pt | Mosta T
oggetti SQL che gli consentono di analizzare i dati. | componenti di Calcolo: [Samma 2| Femici [as0on =]
un’installazione classica: Data Base Gestionale, Odbc, Access,
SKIPPER. Il Menu a tendina e gestito dall’utente. Ok dnnulla |




Analisi del BILANCIO

DireZionaIe per BaSiIea 2: per B2 - Cruscotto INDICI DI SOLIDITA [==1E3)

File Strumenti

Azienda Solida Ucrescn:a sosten.

Riclassifica il Bilancio a Ricavi & Costi, Liquidita 5 ‘o
ed Esigibilita. r S
; 2,92 ,

2 4
1 5 Grado Copertura Attivo Fisso
Elabora la piramide degli Indicatori di Bilancio, o 0
valutando I'lmpresa sul piano della Soliditd, U 1,10 B 4 "

Red(ditivita, Liquidita e Sviluppo. . ol 1146 -
Margine di Struttura

% % positivo % Vecchio?
5 0 5 0 0 @

Ogni indicatore (Cruscotto) é commentato

15 20
10 \\
. R .. . -5 15 20 80
anche sulla base dei valori di riferimento. 5'\ . = 2 0 B
19,5 81,6
o 35 -25 25 a

Tasso di Autofinanziamento Tasso Variazione Cl Grado Ammortamento

La scala dei Va/ori, il disegno del quadrante, LA CAPACITA DI RESISTENZA DI UNA AZIENDA, O SOLIDITA, E' TANTO > QUANTD + C'E' EQUILIBRID FRA QUESTI INDICATORI

% 10 10 30 70

100

I’'ago con il commento al risultato, consentono
una facile lettura dell’Indicatore,

Per un giudizio complessivo, Skipper ricorre all’autorevolezza dello Z-Score di Altman, che si pronuncia sulla
solidita finanziaria dell’Azienda. Piu di un “rating”, un indicatore “over all”, affidabile al 95%.

Il Rendiconto Finanziario

K Skipper B2 - Navigazione Analisi_Liguidita

Fle analsidati Formule Visuslizza

Il Rendiconto Finanziario €& lo

strumento che analizza i “flussi

.
2004
=

RF_1 v [RF_2 X 507 =
" . .y =10LIQUIDITA' NET{=I0UIOUDITA KETTA | =IRFO DENARD £ VALORI IN CASSA 3 =
flnanZIarl . [DEPDSITI BANCARIASSEGN 41202
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Totale 25369286
i i ’ i i T otal 536935
Ci dice se I’Azienda ha assorbito o —— = e
. . TN =I1/AR LIQUIDITA | =11-FLUSS0 GEST CAR | =IRF1 [#11.0TILE DESERCIZIO 18835818
rilasciato  liquidita, fornendo una | = | [reeeeee T e
(=IFF2 [ =I2.COSTINON FINANZIARI [AMMORTAMENTI IMFIBTI 1785831
. .. PR . . [AMMORTAMENTI IMPRODUTTHVI 782153
chiara visione sugli impieghi e sulle OO BRET Y B
TFA LAVORD INDIFETTO 3098389
fonti di finanziamento Ce equi/ibrio |=12%4R. LIQUIDITA COSTI HON FIN{PAGEMENTO TFR 7.0
e e I st Toidle 21247961
. icting D (=IRFa | =I3vAR ATTIO CORR CREDITI FINANZIARI,TRIBUTARI, RATEL 4] 107200
nella gestione caratteristica? Dove CREDITIVALTH 18202
ceDmvaen T | e
i miei [ RIMANENZE FINELI MAGAZZING 55253
sono i miei soldi? EFTRIERs) 107
TITOLIE PARTECIPAZION) um
=13AR, PASSIVD CORR ALTFI DEEITI 59847
DEBITI FINANZIAR] 006
DEBITI ISTITUTI PREVIDENZIALI 1687642
DEBITI TRIBUTARI 3963897
FORMITORI 87205
RATEI E RISCONTI PASSIVI BEI7.9
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Totale 163220
e 306.945.59
=I4FLUSS0 ATTINVEST, |=IRF4|=I4FLUSS0 ATTINVEST [ACOUISTI DI CESFITI 166,545,00
CESSIONE DI CESPITI 141,00
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Totale 166 404,00
Skipper B2 - Cruscotto Z-SCORE_ALTMAN - 5 “Totale 186 404,00
Lo Z-Seore di Altman & un . [SI5FUUSs0 GESTAN. [ALTRI FONDI 000
File  Strumenti efficace di Score basata s. [£LTRIFOINDI £ DEBITI 46300
— focalizzato su 5 indici ed al CAPITALE SOCIALE 0.00
x1: capitale circolanke nett [~ Totale 31.469.00 .
*1,2 alL e »
x2: Uil mon distribuitiftota
*1,4
.
x3: EBIT/totale attivitd nel
3,3
x4: Capitale propriofcapits
x5 Fatturato/totale attivit
*0,999
si calcola con l'algoritmo: H H . ’ . )Y
S A A Scoring di Altman: [lazienda é
il cui risultato detrming unz . .
intarno & valori 1,5/2,8 so aﬁ'dablle?
sana e sotto il quale c'& pn
entra 12 mesi,
Le variabili principali sono |
bianco) e I'efficienza compl
quella meno importante & |
E.ALTMAN - ZSCORE




k% Skipper B2 - Navigazione Vendite

File Analisidati Formule Wisualizza

[ [ar_guppo = [fz

BUDGET delle Vendite, Acquisti, Bilancio

-
2003 #2004 =l2005
*IBDG [#lcon
Vislore [@ta_ Moy [valore [3ts Moy [valoe At Mov [Valore [t Moy
HaTISAL 24,498 67 3.990 24.87.20 4.426 270911 0 31.580.53 4216 —
= AUTOMOTIVE HEOLZAND 12421294 21957 20759197 382 241.107.94 0 14609791 22687 }
HBRESCIA T0BEE0277 286194 98202430 214531 1.089.736.16 0 E1791594 132817
HIFRAMCE 5.4, 94136144 124380 116370458 1G0E1T 1.267.5ECED 0 2677721 114082
SlLANZARA G04015471 2.802,80 538
RO4001 5451 2.427 B0 578
504017982 1.077.48 2628 76711 1.868 835,53 0 577.89 1422
504060601 397540 572 547744 a4 5 956,32 i 353457 513
504068602 22935 57 8340 16 90,85 0 571.87 a7
93800192 2451840 E1.296 2932094 73157 31.937.86 0 1703642 42967
93822621 579281 7072 546497 E.EE2 £.952,69 0 483292 5.960
93827382 75716 E73 989,72 280 1.086.27 0 2352 E4E
HMAGO A G 11.305,55 1378 16.683.82 3347 17.030,13 0 1972926 4.447
HMEZZ| SPECIALI 5P 15.539.09 2.743 9.536,81 1.833 10.387.93 a 6.37151 1715
HMILAND 5512380 18170 B280305 19773 6840832 0 45986,09 14173
HPELASO SAL FSEEEEI| BATEI| 2408643 61774 2238410 0 5360821 4049
#sOFFICI 50463205 123454  5737HI00 144904 62495880 0 52833257 121773
H5Pa 507.80486 140.606 63398470 173916 69710396 0 36188998 101934
e ~Totale 353401021 821.034 3538.09619 889.283] 430E%ETEE 0 287393222 E05.420
H AUTOMAOTIVE SP4 1919127 1.642 774706 e18 £.438.49 0 1463236 1702
=IRICELLI LEOMELLD \:IBIEELU LEOMELLOD & FIGLI 8.508,63 351 11.427.04 R.502 12.446.92 a £.909,98 2745
~~~~~~~~~~~~ Totale 8.506,63 351 11.427.04 R.602 1244652 0 5.303,98 2745
jg?ggf& H Skipper B2 - Analisi Pareto Senza nome %110 i 18500 &
=l capine sf| | Ble £.349.24 0 £.080.00 2.000
s o B A s | L0 s oo
1 FRANCE 5.A - b v =1 I 114083 29.698% - -
HCACCIARY | 2 BRESCIA I 657.652.10 132517 234y 134302 O 15282523 5261
HCELLATIY | 3 SOFFICI ] 1.193.291,77 121773 16055% | 10478.93 o 2416,60 280
# CIEMME 4 SPA ] 1.058.993.94 107924 147423 5.453.37 0 417535 B26
# WD SRL| 5 PELASOS.R.L [ ] 521.972.21 40,496 7.266% 1.657.73 0 442,00 104 -
E BOLZANO [ ] 387.205,85 22687 5,390% »
7 MILAND [ ] 114.334.41 14173 1.592%
8 LANZARA | | 7312278 51.6555 1.018%
9 MaGOAG [ | 36.819.39 4.447 0513%
10 MEZZl SPECIALI GPA 1 1.715 0.233%
i Skipper B2 - Tonto Senza nome r_lrE‘@
Fil=
Cliente Walore CON Walore BDG DELTA VAR
1 FRANCES.A BE5.777.21  1.267.566.60 -401.789.39 -3.70%
2 BRESClA B17.51534  1.069.736.16 -451.820,22 -42,24%
3 SOFFICI 52833297 £24.958,80 -96.625.83 -15.46%
m SP& 361.883.93 B57.103.96 -335.21398 -48,09%
5 PELASOS.RL 259.608,.21 26236410 275589 -1.05%
6 BOLZAND 14€.097.91 241.107,.94 -95.010,02 -23941%
7 MILAND 45.586.09 FB.408.32 2242223 -32,78%
%1 Skipper BS - Navigazione Bilancio, | liNciks 2728320 4583958 1859630 -40,48%
9 MAGDALG 19.723.26 17.090.13 263313 16,44%
File Analisidati Formule Visualizza 10 MEZZ] SPECIALI SPA 6.371.50 10.367.99 401648 356
= Totali 287899228 430456358 142667130 -3312%

La possibilita di fare analisi
tutte
permette di fare il Budget in

in le dimensioni,
tutte le dimensioni, senza
modelli rigidi.
I budget
desiderate!

come lo

Con l'analisi di Pareto, per
controllare cio che influenza
il risultato,
Con il confronto con
I’origine, che ci fornisce un

giudizio di fattibilita,

' Budget si riversa
sull’analisi delle vendite per
il controllo dei dati

consuntivi.

generata dalle vendite e

ANNO_MOY [+

5aTTO_

=lEq SlaLTRI RICAYI ALTRI RICAVI 28,370 15
SIRICAY] DI VENDITA ‘HIEAVI DIVENDITA 537351356

~“~Totale 5.401.883.72

=gz =IC0STO DELWENDUTD AMMORTAMENTI IMPIANTI -178.595.31
COSTI IMPIANTI -58.040,40

=ICOSTO DEL VENDUTO WARIABILE  |ACQUISTI -1.978.105.29

COSTO LAVORD DIRETTO -B5E. 164,06

EMERGIA -34.783,99

LAVORAZIOMI CATERZ -1.015.045.83

LOGISTICA -206.427.05

RIMANENZE -5.526,38

TFR L&YOR0O DIRETTO -30.9249,83

~“~Totale -4163.677.19

=] SICOSTIDISTRUTTURA AMMORTAMENT! IMPRODUTT IV 782153
CONSULENZE -60.964.11

COSTI COMMERCIALI -15.362,84

COSTI GEMERALI -230.217.79

COSTO LAVORD INDIRETTO -436.822,22

LOGISTICA -15.066.11

TFR L&/ORO INDIRETTO -30.9249,83

UTENZE -23.992.92

~“~Totale -B21.237.41

=lE4 =I0OMERI FINANZIAR] ‘ OMERI FINANZIARI 3767 AT
‘DNEHI FINANZIARI ESPLICITAMENTE ONERDSI -19.947 65

~~Totale -16.180,18

=lEs =IPROVENTI E OMERI STRADRDINARI ‘F’HDVENTI E ONERI STRADRDINARI 17.6599.46
~~Totale 17.689.46

=lEs =lIMPOSTE & TASSE ‘IMF‘DSTE % TASSE -230.090,22
~~Tatale -230.090.22

““Totale 188.358.18

A0 ]

28.370.16
5.760.000.00
5.788.370.16

-178.555.31
-58.040,40
-2.120.373.25
70336824
-37.285.80
-1.088.052.33
-221.274.18
-5.922.78
3321884
444612713
-7.821 53
-60.364.11
-15.362.84
230217749
436822 22
-15.066.11
-30.383,83
-23.992.92
B21.237.47
376747
-19.347 65
1618018
17.653.46
17.659.46
-230.050.22
-230.050.22
292394 68

diventa Budget a sua volta

)

Il Budget delle” Vendite e
degli Acquisti, confluiscono
sul Bilancio di Previsione,
fornendo I"utile
dell’Esercizio futuro.

del Bilancio e a

H
I

L’analisi

“cruscotti” commentati.

el




SIMULAZIONE

Cosa succede se...

Skipper B2 - Gestione Budget Yendite 2005 {Budget Esercizio)

Si aprono nuovi mercati' File Modfica

“ ” 1 |2| Giuppo_Clente Cliente Codice_futicolo TOTALE| GEMMAIO| FEBBRAID M&RZ0 APRILE MAGGID GIUGHK »
simili a... ] 2] 60854312] 4d 1,
- TateATISAL Z70MA1 4REAS 23386 2237 2BRIGR GEEAT 2448
# ATISRL Totale AT 5.R.L 27.091,11 4.055,98 23395 294232 255188 355,91 2448,
- Tatale AUTOMOTIVE 430456358 WTETEIE MO35036 426TIREE IZR183T I4BIEAE 10156
. . . G Totale BOLZAND 24110794 245065 2974612 3329739 1817BE7 1337123 13970,
si creano nuovi p rodotti , per G Totale BRESCIA 1.0BA7IENE 8336491 6313478 O0730ES  SE3I024 9921288 103629
o Totale FRANCE 5.A. 1.267.506,60 8388630 10503879 12193498 8209136 10417991 132953,
. o Totale LANZARA 4503958 319324 356993 4EIBI 227644 410625 4855
nuove strategie m ake or I F— T otale MAGT A G 1T 1722 non ST = (il
. L. + Tolale MEZZI SPECIALI 5PA 1036799 36935 2056E4 43905 246334 1O0B4EI 2418
buy, r|d|segnand0 le Distinte + Totale MILAND 6R40832 1129539 574224 G072 271520 BOID3 3043
0 Totale PELAGO S.A.L 26236410 166I2E5S  17.39662) 27.75631) 2055147 258370 M7V
H 1 c1 HH + Totale SOFFICI B24.958,80 4437968 4457970 531B637 4752681 4644532 4B094.
Base di prOdOttl SImI|I, + Totale SPA 9710395 5374229 7O0554 CRI73Z BRO9951 7EASS10 GEEH
= Tatale AUTOMOTIVE SPA £.438,49 000 163050 129586 0o0 12%EE 518
# | AUTOMOTIVE SPa Totale AUTOMOTIVE 5P 843849 0.00 1.630.50 1.296.86' 0,00 1.296.86 618,
- TolaleBICELLI LEOMELLD 12.448,92 000 436728 GA401 217574 10454 13
i = Totale BICELLI LEOMELLD & FIGLI 12.445,92 000 436728 64401 217574 10454 EI3)
con il calcolo delle nuove 22001 215 236518 EEEE BABR4
. s 22010001 720,41
margina | ita, 22010002 27400
2700073 671,95 5713
Bl W HLL BICELLI LEOMELLO & FIGLI BF12050500TT 343320 1.23183
EF14050500TT 1.406.76 1.241.20 E0 613
. . EF1E121050TT 235312 B440| 170911
con il consolidato per EMeEOTS | A w0
. L. RM2Z1670901TT 832,89 £z
centro di costo, d|v|s|one' - Tatale BROGIONI MARCD SHC 110 2003 000 5300 0,00 Lo A
& | BROGIONI MARCO SNC T etale: BROGION MARCO SN S50 203 000 530 0,00 0o A
: = Tolde CABINE 5.P.4 TO0EO3EE 589502 1089972 1078794 BEETZT 000 630
azienda , 8ruppo, ecc. + |CABINE 5.P4 Totale CABINE P4 TO0GU3GE 59502 10.89972 10797.94)  BEETZT 000 630
= Tatale CACCIARALI GP.A. 13432021 103344 241108 17.27570 25371 1148553 38.265
] ® oli di Vend = 0,00 271455 000 11.48563 33265
+ | CAC i 2.411.08 0.0 0.00 0.00 [l
i + ODE» X & [CRE I R 000 1456115 253,71 0,00 [
Con I I Confro nto CO n q ua nto = Total 0,00 1.677.50 0,00 0,00 ol
P = |CELL 000 1.677.50 0.00 000 [l
era all’inizio, o T At |
# | CIE Codice [Fin38z672 #p a Base =
1fi = Total ~
per la verifica della sua |7 ™4 ..., Focoeo ——
o sgea N — — G " Tub i —
fattibi ita, epo e ITbasir DISTINTA BASE ACQUISTO | QUANTITA PREZZD
Sottogruppo Merc. ‘SUECH\EHUDLE
Frgzzo Medio T tirem ] % STAFFA COMPLETA COMPOSTA DA [394755875 | 1.000]  1.80200
O] TUBD COMPLETOFLANGIA  [G003826735 | 1.000] 285700
O[] TUBO ¥ 5003826735 500382672 [S00382673 ] 1.000]  0.86400

L. [E] P01 NERD SBAY.2 LATI [S4022397 |

- [E] &FLANGIA [v5.COD490052)  [98498773 ]

- [5] SUCCHIERUOLA FEPD2-1 SP MM 133433120 |

- [£] COLLARE INFER. FEP SP.1 MM [E1315418 ]

- [E] RETICELLA X SUCCHIERUOLA ZINC. [3820515 |
] & CORPO SUCCHIERUOLA COMPL. [334391204]

1,000 0.86400
1,000 1.93300
1,000 043080
1.000|  0,30000
1.000|  0,00000
1,000 1.32300

®|O0|0OFE OO

CASH FLOW

Dal Budget delle vendite, alle previsioni d’incasso e di pagamento, se si considerano le condizioni di pagamento di
clienti e fornitori, con il calcolo dell’lva da versare. | costi fissi e gli investimenti, dal Bilancio di previsione. || maturato,
dallo scadenziario attivo e passivo.

=% skipper, BS - Navig:

File  Analisi dati Formule  Yisualizza

03 04 05 06 o7 o8
EE =110 PERIODO EI5ALDO 41507018 86277815 141072284 184172231 191978108 217332290 223404
=IEGCA =INTERESSI ATT R EIALTAI 417 3.603.25
=lEGCC SIENTRATE GESTIONE CARATTE #ALTRI AICAYI DI GESTIONE 4.950,00 5555 700
=IENTRATE PER YENDITE EIVENDITE ITALIS, 22107.00) 197.030,70 29305040 611.00233 54426276 60093665  590°
ENE=s ZICOSTI GESTIONE CARATTER. 40866689  -427.380.10 63615002 -4268.837.44) 43594179 53705126 -331.29648 -345¢
=IUSCITE PER ACQUISTI | ACQUISTI ITALLA 0.00 EES 4215614 -210.080.33 20695356  -178.804.75 -247.23363 2322
=IUGCHC =NMNVESTIMENTI TECNICI I MATERLALI 621648 5.FE7.24 702024 -5.03E6.48 -E11ed 349312 e
=IUGFIN ZIGESTIONE FINANZIARLA EIONEFRI FINANZIAR 186,82 -431.70 5.548. 68 -521.60 3726 -20.340,38 -452,00 =
ZIRIMBORSO MUTUI -562.28 -26.54
=lUGTRI =lIMPOSTE E TASSE =&l TRE IMPOSTE -5.992.58
EIDIRETTE 383774 -4.452,00 535,02
A s ACQUISTI 43.314.54 36.895.88 38.083.99 34.890.75 51.067.84 30.148.40 231
2114 WENDITE -7a.247.85 716365  -117.647.95 86.623.30 -98.759.15|  109.061.16| -108.€
~~Tatale 415,070,193 86277815 -1.410.722.84 -1.841.722.31 1.919.781.08) -2.173.322.90| -2.234.084.55 -2.309.7




